
Témoignage d’Annie, cadre dans une Direction marketing 
Un coaching de Pierre Cohen Tanugi 
 
Le regard du coaché  
 
Cher Pierre, 
…je souhaitais te remercier vivement du travail fait ensemble. 
D’emblée tu as su instaurer une relation de confiance entre 
nous… 
J’apprécie particulièrement ton approche très humaine, très à 
l’écoute, et aussi concrète et pragmatique. En faisant le point, le 
bilan par étapes régulières, en se fixant des plans d’action, j’ai 
bien pu avancer  sur des points précis, de façon « tangible » et 
suivie. 
Cela concerne aussi bien des problèmes spécifiques à un 
moment donné (gestion des conflits), des sujets de  fond  de 
type organisationnel (gestion du temps, équilibre entre vie 
personnelle et professionnelle) ou la projection vers mon 
évolution… 
Ainsi tu m’as fait progresser et également donné des « clés » 
pour pouvoir continuer à avancer de façon autonome… 
 
 
Le regard du coach 
 
Annie ( 30 ans), de formation supérieure, a été recrutée dans cette 
entreprise dynamique (secteur du luxe) tant pour ses acquis en 
matière de Marketing que  pour son potentiel d’évolution.  
Sa hiérarchie lui a conseillé de me rencontrer quelques mois après 
son intégration en raison des difficultés qu’elle rencontrait et des 
conflits de territoire qui s’érigeaient en transversal face à de très 
fortes personnalités, également expertes et réputées telles dans 
leurs propres domaines. 
Une dizaine d’entretiens lui ont permis, après avoir surmonté une 
période d’accablement, de retrouver la pugnacité qui lui  avait 
réussi dans de précédentes expériences . 
Elle a  progressé en remettant en question ses raisonnements, son 
fonctionnement, et la manière dont elle considérait sa mission. 
Au fur et à mesure que ses responsabilités ont été élargies et sa 
charge de travail alourdie, elle a su trouver en elle les ressources 
pour y faire face. Elle a su également faire progresser son équipe, 
et s’en trouver elle-même bénéficiaire . 


